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Globaalit arvoketjut ja toimintojen ulkoistaminen 
2021–2023 

• Kysely on jaettu kuuteen osioon (osiot A-F).  

• Alla on lueteltu kaikki kyselyssä olevat kysymykset. Vastausten perusteella osa 

kysymyksistä/vaihtoehdoista on piilotettu lomakkeella.  

• Kysymykset 2.2, 3.2, 3.6, 3.8, 3.11, 4.2 sekä 6.3 esitetään vain konserniyrityksille (kysymykset 

esitetään riippuen edellisten kysymysten vastauksista). 

• Kysymykset 4.2A ja 6.3A esitetään vain konserniin kuulumattomille yrityksille (kysymykset esitetään 

riippuen edellisten kysymysten vastauksista). 

• HUOM! Osion ’B: Globaalit arvoketjujärjestelyt’ kysymykset koskevat vuotta 2023. Muiden osioiden 

kysymykset koskevat vuosia 2021–2023. 

Osio A: Yrityksen taustatiedot 

• Kyselyyn valitun yrityksen yritystunnus ja nimi on esitäytetty valmiiksi. Jos y-tunnus on muuttunut, korjaa 

kohdassa ’Uusi y-tunnus’ ja ’Uuden y-tunnuksen nimi’. 

• Jos yritys on vastannut vuoden 2021 kyselyyn, tässä kohdassa on esitäytettynä myös edellisen 

vastaajan tiedot. Korjaa tarvittaessa. 

Osio B: Globaalit arvoketjujärjestelyt 

Esitäytetty kysymys, ei muokattavissa: Kuuluuko yrityksenne konserniin? 

Seuraavaksi kysymyksiä yrityksenne ulkomailta ostamista tavaroista ja palveluista. 

2.1 Onko yrityksenne ostanut tavaroita tai palveluita ulkomailla sijaitsevilta yrityksiltä vuosien 2021–2023 
aikana? 

2.2 Olivatko nämä ulkomaanostot pääasiallisesti konsernin sisältä vai konsernin ulkopuolelta? (vain 
konserneille esitettävä kysymys) 

2.3 Vuonna 2023, ylittivätkö tavara- tai palveluostonne ulkomailta 100 000 euroa? 

2.4 Millaisia tavaroita tai raaka-aineita yrityksenne on ostanut suoraan ulkomailta sijaitsevilta yrityksiltä 
vuoden 2023 aikana? 

- Vastaa ainoastaan 100 000 euroa ylittävien vuotuisten ostoerien osalta. Jos tavaraerän summa 
on alle 100 000 euroa, valitse "Ei kyseisiä ostoja". 
- Ilmoita kaikki alueet, joilta kyseisten tavaroiden tai raaka-aineiden ostoja on tehty. 
- EU-maat: Alankomaat, Belgia, Bulgaria, Espanja, Irlanti, Italia, Itävalta, Kreikka, Kroatia, Kypros, 
Latvia, Liettua, Luxemburg, Malta, Portugali, Puola, Ranska, Romania, Ruotsi, Saksa, Slovakia, 
Slovenia, Tanska, Tšekki, Unkari ja Viro 
- Muut Euroopan maat (mukaan lukien Britannia,Turkki ja Venäjä) 

Seuraavaksi kysymyksiä yrityksenne ulkomaille myymistä tavaroista ja palveluista. 

3.1 Onko yrityksenne myynyt tavaroita tai palveluita ulkomailla sijaitseville yrityksille vuosien 2021–
2023 aikana? 

3.2 Olivatko nämä ulkomaanmyynnit pääasiallisesti konsernin sisälle vai konsernin ulkopuolelle? (vain 
konserneille esitettävä kysymys) 
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3.3 Vuonna 2023, ylittivätkö tavara- tai palvelumyyntinne ulkomaille 100 000 euroa? 

3.4 Millaisia tavaroita tai raaka-aineita yrityksenne on myynyt suoraan ulkomailla sijaiseville yrityksille 
vuoden 2023 aikana? 

- Vastaa ainoastaan 100 000 euroa ylittävien vuotuisten myyntierien osalta. Jos tavaraerän summa 
on alle 100 000 euroa, valitse "Ei kyseisiä myyntejä". 
- Ilmoita kaikki alueet, joihin kyseisiä tavaroita on myyty.  
- EU-maat: Alankomaat, Belgia, Bulgaria, Espanja, Irlanti, Italia, Itävalta, Kreikka, Kroatia, Kypros, 
Latvia, Liettua, Luxemburg, Malta, Portugali, Puola, Ranska, Romania, Ruotsi, Saksa, Slovakia, 
Slovenia, Tanska, Tšekki, Unkari ja Viro 
- Muut Euroopan maat (mukaan lukien Britannia, Turkki ja Venäjä) 

Seuraavaksi kysymyksiä yrityksenne kaupankäynnistä vuosien 2021–2023 aikana. 

3.5 Mitkä seuraavista asioista pitivät paikkansa kaupankäyntinne osalta vuosina 2021–2023? 

3.6 Olivatko nämä edellä mainitut erät pääasiassa konsernin sisäisiä vai ulkopuolisia? (vain konserneille 
esitettävä kysymys) 

3.7 Mitkä seuraavista asioista pitivät paikkaansa kaupankäyntinne osalta vuosina 2021–2023? 

3.8 Ostiko yrityksenne nämä valmistus-, jalostus- tai kokoonpanopalvelut konsernin sisältä vai 
ulkopuolelta? (vain konserneille esitettävä kysymys) 

3.9 Myikö yrityksenne valmistus-, jalostus- tai kokoonpanopalveluja muiden yritysten tuotteiden 
valmistamiseksi vuosina 2021–2023? 

3.10 Myikö yrityksenne näitä palveluita vuosina 2021–2023 Suomessa vai ulkomailla sijaitseville 
yrityksille? 

3.11 Myikö yrityksenne näitä palveluita vuosina 2021–2023 konserniinne kuuluville vai ulkopuolisille 
yrityksille? (vain konserneille esitettävä kysymys) 

Osio C: Ulkoistetut ja ulkomaille siirretyt toiminnot 

Seuraavaksi kysymyksiä yrityksenne liiketoimintojen siirtämisestä ja ulkoistamisesta ulkomaille vuosina 2021–
2023 (osittain tai kokonaan). 

4.1 Onko yrityksenne siirtänyt tai ulkoistanut toimintoja ulkomaille vuosien 2021–2023 aikana (osittain 
tai kokonaan)?  

- Tarkoitetaan toimintaa, jossa yrityksenne on siirtänyt tai ulkoistanut toimintaa (osittain tai 
kokonaan) muille yrityksille ulkomaille. Jos yrityksenne kuuluu konserniin, ilmoittakaa toiminnan 
siirto tai ulkoistus ulkomaille sekä konserninne muihin yrityksiin että konsernin ulkopuolisiin 
yrityksiin. 

- Ei tarkoiteta toimintaa, jossa yritys esimerkiksi perustaa uuden tuotantolinjan ulkomaille ilman 
toimintojen supistamista tai työpaikkojen vähentymistä Suomessa. 

4.2 Mitä toimintoja yrityksenne on siirtänyt tai ulkoistanut ulkomaille vuosien 2021–2023 aikana (osittain 
tai kokonaan)?  

-Tarkoitetaan toimintaa, jossa yrityksenne on siirtänyt tai ulkoistanut toimintaa (osittain tai 
kokonaan) muihin konserninne yrityksiin tai konsernin ulkopuolisiin yrityksiin ulkomaille. 
-Ei tarkoiteta toimintaa, jossa yritys esimerkiksi perustaa uuden tuotantolinjan ulkomaille ilman 
toimintojen supistamista tai työpaikkojen vähentymistä Suomessa. 
- Voit valita yhden tai useamman vaihtoehdon. 

 (vain konserneille esitettävä kysymys) 

4.2A Mitä toimintoja yrityksenne on siirtänyt tai ulkoistanut ulkomaille vuosien 2021–2023 aikana 
(osittain tai kokonaan)?  
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-Ei tarkoiteta toimintaa, jossa yritys esimerkiksi perustaa uuden tuotantolinjan ulkomaille ilman 
toimintojen supistamista tai työpaikkojen vähentymistä Suomessa. 
- Voit valita yhden tai useamman vaihtoehdon.  

(vain ei-konserneille esitettävä kysymys) 

4.3 Mihin EU-maihin yrityksenne on siirtänyt tai ulkoistanut toimintojaan vuosina 2021–2023? 

-Voit valita yhdelle maalle useamman toiminnon (1-8). 
- Jos yrityksenne ei ole ulkoistanut toimintojaan mihinkään maahan, voit jättää vastaamatta tähän 
kysymykseen. 

4.4 Minne EU:n ulkopuolisiin maihin yrityksenne on siirtänyt tai ulkoistanut toimintojaan vuosina 2021–
2023?  

-Voit valita yhdelle maalle useamman toiminnon (1-8). 
- Jos yrityksenne ei ole ulkoistanut toimintojaan mihinkään maahan, voit jättää vastaamatta tähän 
kysymykseen. 

5.1 Kuinka monta henkilöä yrityksessänne irtisanottiin tai siirrettiin uusiin työtehtäviin toimintojen 
ulkomaille siirtämisen tai ulkoistamisen seurauksena vuosina 2021–2023? Voit antaa arvion. 

- Ilmoita lisäksi erikseen lukumäärä niistä korkean osaamisen tehtävissä olleista, jotka irtisanottiin 
tai siirrettiin uusiin työtehtäviin ulkoistamisen seurauksena. Korkean osaamisen tehtävillä 
tarkoitetaan asiantuntija-ammatteja, kuten asiantuntijoita, johtajia, ylempiä virkamiehiä, tutkijoita tai 
muita teknisiä ammatteja tai korkea-asteen koulutuksen saaneita henkilöitä. 
- Ilmoita erikseen myös lukumäärä naisista, jotka irtisanottiin tai siirrettiin uusiin työtehtäviin 
ulkoistamisen seurauksena. 
- Laske mukaan määräaikaisten työsuhteiden päättyminen. 

5.2 Kuinka monta uutta työpaikkaa yritykseenne syntyi toimintojen ulkomaille siirtämisen tai 
ulkoistamisen seurauksena vuosina 2021–2023? Voit antaa arvion. 

- Ilmoita kaikkien uusien työpaikkojen lisäksi erikseen korkean osaamisen työpaikkojen 
syntyminen.  Korkean osaamisen työpaikoilla tarkoitetaan asiantuntija-ammatteja, kuten 
asiantuntijoita, johtajia, ylempiä virkamiehiä, tutkijoita tai muita teknisiä ammatteja tai korkea-
asteen koulutuksen saaneita henkilöitä. 
- Ilmoita erikseen myös naisia työllistävien työpaikkojen syntyminen. 

Osio D: Ulkomaille siirtämisen syyt ja haasteet 

Seuraavaksi kysymyksiä syistä ja haasteista yrityksenne toimintojen ulkomaille siirtämiselle ja ulkoistamiselle 
vuosina 2021–2023. 

6.1 Miten merkittäviä seuraavat motivaatiotekijät olivat päättäessänne yrityksenne toimintojen ulkomaille 
siirtämisestä ja ulkoistamisesta vuosina 2021–2023?  

6.2 Miten merkittäviä seuraavat haasteet olivat siirtäessänne tai ulkoistaessanne toimintoja ulkomaille tai 
harkitessanne sitä vuosina 2021–2023?  

6.3 Onko yrityksenne ulkoistanut vuosien 2021–2023 aikana yrityksessänne (Suomessa) aiemmin 
suoritettuja toimintoja toiselle yritykselle Suomessa? (vain konserneille esitettävä kysymys) 

6.3A Onko yrityksenne ulkoistanut vuosien 2021–2023 aikana yrityksessänne (Suomessa) aiemmin 
suoritettuja toimintoja toiselle yritykselle Suomessa? (vain ei-konserneille esitettävä kysymys) 
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Osio E: Liiketoimintojen siirtäminen ulkomailta Suomeen 

Seuraavaksi kysymyksiä yrityksenne liiketoimintojen siirtämisestä takaisin Suomeen, omaan yritykseenne 
vuosina 2021–2023. 

7.1 Onko yrityksenne siirtänyt toimintoja takaisin Suomeen, omaan yritykseenne vuosien 2021–2023 
aikana (osittain tai kokonaan)? 

- Tarkoitetaan toimintaa, jossa yrityksenne on siirtänyt aiemmin ulkomaille ulkoistettua toimintaa 
takaisin Suomeen.  

7.2 Mitä seuraavia toimintoja yrityksenne on siirtänyt takaisin Suomeen, omaan yritykseenne vuosien 
2021–2023 aikana (osittain tai kokonaan)? 

7.3 Mistä maista yrityksenne on siirtänyt toimintojaan takaisin Suomeen vuosina 2021–2023?   

- Ilmoita kaikki maat tai alueet, joista toimintoja on siirretty Suomeen.  
- EU-maat: Alankomaat, Belgia, Bulgaria, Espanja, Irlanti, Italia, Itävalta, Kreikka, Kroatia, Kypros, 
Latvia, Liettua, Luxemburg, Malta, Portugali, Puola, Ranska, Romania, Ruotsi, Saksa, Slovakia, 
Slovenia, Tanska, Tšekki, Unkari ja Viro 
-EFTA-maat: Islanti, Liechtenstein, Norja ja Sveitsi 
- Muut Euroopan maat (mukaan lukien Turkki ja Venäjä) 
- Muut Aasian maat ja Oseania: Japani, Korea, Vietnam, Australia, Uusi-Seelanti jne. 

Osio F: Ajankohtaisten tapahtumien vaikutus globalisaatioon 

Seuraavaksi kysymyksiä ajankohtaisten tapahtumien vaikutuksesta yrityksenne globaaleihin arvoketjuihin 
vuosien 2021–2023 aikana. 

7.4 Arvioi seuraavien rajoitteiden vaikutusta yrityksenne arvoketjuihin vuosien 2021–2023 aikana: 

7.5 Missä määrin olette muuttaneet tai järjestäneet uudelleen globaaleita toimitus- ja arvoketjujanne 
vuosien 2021–2023 aikana, jotta olette selvinneet näihin kohdistuneista haasteista? 

7.6 Kuinka paljon yrityksenne kaupankäynnissä oli seuraavia haasteita vuosien 2021–2023 aikana? 

Vastaajapalaute ja kyselyn lähettäminen 
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